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Выступление 

Слайд 1 

Добрый день! Уважаемый Константин Алексеевич, уважаемый Виталий 

Александрович! Уважаемые коллеги! Наша группа представляет проект на тему 

«Модель сетевого взаимодействия муниципальных образовательных учреждений в 

образовательном округе» 

 

Слайд 2 

Главной целью процессов модернизации в системе образования страны является 

достижение нового качества образования, повышение его доступности.  

Одним из вариантов достижения такой цели является создание образовательных 

округов с соответствующей перестройкой парадигмы управления образования. 
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Слайд 3 

Наша группа выявила ряд проблем возникших сегодня в системе образования, из 

которых были отобраны наиболее существенные по-нашему мнению.  

 

 

 

Слайд 4 

Для решения этих проблем мы поставили цель – создать модель сетевого 

взаимодействия МОУ в образовательном округе. Далее мы определили задачи проекта, 

которые сейчас Вы видите на слайде. 
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Слайд 5 

Для создания модели мы провели анализ ресурсного пространства. А именно, 

определили какие ресурсы имеет сегодня образовательная система и какие необходимо 

добыть непосредственным исполнителям сетевого взаимодействия. 
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Слайд 6 

Проанализировали систему управления ресурсами в образовательном округе. 

Между участниками округа организуется обмен ресурсами: информацией, 

библиотечным фондом, лабораторным и учебным оборудованием, кадровым 

потенциалом. 

Координация и кооперация деятельности образовательных учреждений происходит на 

основе межмуниципального сотрудничества. 

 

 

Слайд 7. 

Провели SWOT-анализ, в котором были чётко выявлены сильные и слабые стороны 

модели, угрозы и возможности внешней среды. 
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Слайд 8 

Мы пришли к следующему: 

Взаимодействие в сети, которая объединит в образовательном округе МОУ (мы их 

обозначили буквами А, B, C, D, E) будет координировать  Центр, исполняющий заказ 

образовательного округа в соответствии с нормативными документами. 

Заметим, что данный центр должен иметь лучшее техническое обеспечение, 

высококвалифицированные кадры и т. д., чтобы обеспечивать доступность и высокое 

качество образования, и в то же время не нарушать существующую гибкую систему 

управления. 

Если мы предложим общественности организовать такой центр, то он  в конечном итоге 

станет платным.  

Предложить создать бюджетное методические учреждение  муниципальным органам, 

мы не можем, так как у них нет в обязательствах  методического обслуживания 

образовательного процесса. 
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Специально бюджетное учреждение министерству образования и науки сегодня не 

выгодно создавать, так как  это требует больших финансовых затрат. 

Наименее затратна четвёртая модель – когда центром сетевого взаимодействия 

становится МОУ. На сегодня это может быть ресурсный центр, имеющий достаточно 

материально-техническую базу и кадровый потенциал. Остаётся подключить ресурсы 

других МОУ и урегулировать взаимодействия нормативными документами. 

Основная форма (но не единственная) взаимодействия сети будет дистанционная.  

 

Мы не претендуем на то, что этот слайд является окончательно оформленным, его 

содержание открыто как для расширения перечня направлений взаимодействия так и по 

их формам. О чём мы и заявляем в многоточии. 

Поэтому необходимо создать единое образовательное пространство. 

Для этого  потребуется дополнительное единовременное вложение финансовых средств, 

так как МОУ пока ещё не владеют такими hi-tech технологиями, которые могут быть 

востребованы для создания единого пространства. В то время как поддержать работу 

сети учителя информатики сегодня могут.  

Центр S – это коммерческая организация, которая подготовит инфраструктуру сетевого 

взаимодействия, выполняя заказ ресурсного центра. 



 8

Слайд 9. 

Для работы такой модели необходимо разработать ряд нормативных и правовых 

документов. 

А муниципальным органам ещё  внести изменения в муниципальное задание. Остаётся 

урегулировать финансовую сторону модели. Как один из вариантов мы предлагаем 

реструктурировать субвенции. 

 

Слайд 10. 

Вот формулы, которые позволяют вычислять норматив бюджетного финансирования на 

реализацию государственного стандарта общего образования в общеобразовательной 

школе. Вторая формула позволяет вычислять расходы по фонду оплаты труда на одного 

обучающегося на очередной финансовый год.  Обратите внимание на переменную а – 

это показатель количества часов по базисному учебному плану. 

А теперь обратимся к базисному учебному плану, где весь объём учебного времени 

ориентирован на очную форму обучения. Предлагаем наряду с очной формой ввести 

дистанционную форму обучения. При таком подходе количество часов остаётся 

прежним,  меняется только форма подачи материала. 
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Это повлечёт изменение размеров субвенций на реализацию государственного 

стандарта общего образования  в общеобразовательных школах. А в частности при 

расчёте ФОТ мы будем иметь два слагаемых. 

 

 

Заметим, что такое  распределение должно отразиться и в муниципальном задании, а 

именно в разделе  «Объем муниципальной услуги», где нужно учесть очную форму и 

дистанционную форму оказания муниципальной услуги.  

Слайд 11. 

На данном слайде Вы видите схему управления такой моделью. Школы составляют 

соглашение о перераспределении ресурсов и представляют его в совет 

образовательного округа. Совет делает заказ Муниципальному органу управления. 

Муниципальный орган управления на основе имеющихся нормативных и правовых 

документов министерства образования и науки Астраханской области, а также 

поправки к закону «О межбюджетных отношениях  в Астраханской области» (которое 

примет Дума Астраханской области) создают муниципальные задания исполнителям. 

ФОТ = [(ао / б • в • г • д • к • 12) / е] •  ж + [(ад / б • в • г • д • к • 12) / е] •  ж 

            очная форма обучения                 дистанционная форма обучения 
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Слайд 12. 

Реализация проекта рассчитана на 2,5 года, в течение которых  модель сетевого 

взаимодействия сможет основаться в образовательном округе.  

Мы определили три этапа: подготовительный, функциональный, аналитический. 
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Слайд 13. 

Мы понимаем, что риски есть, но их можно минимизировать. 

 

Слайд 14. 

Реализация проекта позволит всем участникам образовательного процесса получить 

желаемые результаты. 
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Слайд 15. 

А показателем успеха будут индикаторы, которые Вы видите на слайде. 

 

В конечном итоге повысится качество образования, что обязательно отразится на 

результатах  государственной итоговой аттестации 

 

Слайд 16. 

Участники нашей группы готовы сделать первыми шаг в реализации такой модели 

сетевого взаимодействия МОУ в образовательном округе. 

Слайд 17. 

Спасибо за внимание! 

Группа благодарит всех организаторов, участников и экспертов программы подготовки 

управленческих кадров в сфере образования. 


